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HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMyHwii pianor

NepcoHan B «6yaAuHKY niaAnpueMcTBa>»

[ ycmx g

B «byanHok
nignpueMcTea» — LUe

PUHKM pilLeHHSA PaxXyHKM
& & &
MapKeTUHr Bignosiaanb- Kacm m Woro “KIMHa T
. Nnpubn3HO BiANOBIAAOTL

po3ainam «b6i3Hec-

NAaHy».
NMPOAYKTH ini nepcoHan _
poay = P B BiH oxonnwe ogHoYacHO
& & . cchepu 3aBaaHb LWOAO
nocnyrm cTparerii po6oTa yNpaBAlbibs
B [InTaHHA ynpaBniHHA
. nepcoHasioM Ta PO3BUTKY
npouenypm Micue SHaHHS nepcoHany 3HaxoAATbCS
& & & B KiMHaTi «lMepcHan &
] poboTa»
npouecm pecypcm iIHHoBauUli
Rainer Langosch
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HimeubKo-yKkpaiHCbKui
arpononiTMYHWA fianor

NMNepcoHan + poboTa

[TpoBigHE NMUTAHHA: «AKk MM 3any4aemo Halll
nepcoHan»?

6 3aBAaHb A5 ynpasaiHHA NiANPUEMCTBOM B Ui 06nacTi:

dopMyntoBaTH NMoONITUKY Mo poboTi 3 NepcoHasioMm
BCTaHOBUTU NPUHUMNKU YNpaBAiHHA NepCcoHa oM
[MnaHyBaTu Ta 34iMCHIOBATU PO3BUTOK MNepcoHany
HanMmaTtn Ta 3BiNIbHATU NepcoHan
YnpaBnaTu Ta opraHisoByBaTW nepcoHarsn

HapnaBaTun cynpoBia nepcoHany: BBOAUTU B KypC CripaBu, HaB4YaTH,
MOTUBYBATU

aaaaaaaaaaaaaaaaaaa



3MicT

BuMorm o npecoHany

Hacnipkm gna BEAQEHHA/CyNnPOBOA4AY
nepcoHany

Hacnipkn gna PO3BUTKY nepcoHany
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HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMyHwii pianor

TeHlus e BUUWGe - wBuawe — wumplue ?

Rainer Langosch



/[\P D i i .« MPOTAIoOM Jinuie ogHoro

NOKOJMIHHA
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/Z\P D il o MepeXXa CTBOPEHHSA aAoaaHol

BapTOCTI
Po3noain npaui B 4oAaHin BapTOCTI

9o

nocTta4yanbHUKU

KOHKYPEHTU Moe Koneru
niaAnpPUEMCTBO

KNi€EHTH

Darstellung DLRP 2009
nach Brandenburger, A., u. B. Nalebuff: Coopetition — Kooperativ
kooperieren. Eschborn, 2009
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Nl) HimeybKo-yKpaiHCbKuin e ema CT B o e H H ﬂ
arpononiTMyHniA gianor M p p

AoaaHoOI BapTOCTI
Po3noain npaui B 4oAaHin BapTOCTI

e

nocta4yanbHUKU

A

KOHKYPEHTM

Koneru

nianpCaMCTBO

KNi€EHTH

Darstellung DLRP 2009
nach Brandenburger, A., u. B. Nalebuff: Coopetition — Kooperativ
kooperieren. Eschborn, 2009
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Himeubko-yKpaiHCbKuin

ooooooo = Mepexa Mepeix CTBOpPEHHSI AoAaHOI

BapTOCTI

3BeeHHA Yy Mepexy po3noainy npadi B
MepeXi CTBOPEHHA A0AAHOI BapTOCTI
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HimeybKo-yKpaiHCbKuin

i Mepe>xa Mepe)X CTBOpPEeHHS AoAaHOI
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HimeubKo-yKpaiHCbKuit
arpononiTMYHUiA Aianor

AD

Pob6oui micua, noB’AA3aHi i3

BUTpaTaMm

Kgribusiness - Landwirtschaft als Kunde

Produktionsbedingte Ausgaben der deutschen Landwirtschaft 2016
Insgesamt 43,2 Mrd. Euro davon:

14,8

) D1ensels ungen
Diinge-/Pflanzenschutzmittel

Treib-, Brennstoffe, Strom

Reparaturen, Instandhaltungen

Landwirtschaftliche Arbeitsplatze kosten immer mehr

Landwirtschaftlicher Kapitaleinsatz "
M je Erwerbstdtigen in Euro
M insgesamt in Mrd. Euro

237.500
176.600
[

I I I

I I } I I I

1991 93 95 97 99 01 03 05 07 09 11
1) Bruttoanlagevermogen (ohne Boden) zu Wiederbeschaffungspreisen

13 15 16

Ouelle: Statistisches Bunde|

Veranderung
in Prozent

Kapitaleinsatz "
je Erwerbstatigen in Euro

Land- und Forst-
wirtschaft, Fischerei

29.900 41.400
79.600 128.200

Handel, Verkehr

Kapitaleinsatz je Erwerbstatigen nach Wirtschaftsbereichen

Wirtschaftsbauten Gastgewerbe
Saat- und Pflanzgut Deutsche Wirtschaft m 408.100
Tierarzt, Medikamente Y
Sonstiges 1) Bruttoanlagevermagen (ohne Boden) zu Wiederbeschaffungspreisen
- o A 6ol
Puellen: Statistisches Bundesamt, BMEL, eigene Schitzungen Situationsbericht 2018-Gr11-3 -
Rainer Langosch
APD Kiew 12 14




HimeubKo-yKpaiHCbKuit
arpononiTuyHWi gianor

CinbCcbKe rocnoaapcrBo «TArHe»

43,2 mnpa. €

Ta «gae» 51 mnpAa. € BapTOCTi npoayKuii

grar- und Ernahrungsbereich in Deutschland 2016

Verbraucherausgaben fiir Nahrungsmittel, Getranke, Tabakwaren und
AuRer-Haus-Verzehr: 288 Mrd. Euro

Agrareinfuhr Umsatz der Erndhrungsindustrie: S Agrarausfuhr
82 Mrd. Euro 171 Mrd. Euro 70 Mrd. Euro

Produktionswert der Landwirtschaft: | N

51 Mrd. Euro ,\g:' g
IREM
P e
>

rd. Euro

e b
'.‘.._. ’:’: ‘ Y ‘:"

Futtermittel: | Diinger, Saat- | Energie: Unterhalt, In- | Sonstige Vor-

14,8 Mrd. Euro | gut, Pflan- 3,4 Mrd. Euro | vestitionen, | leistungen:
zenschutz: Gebaude/ 6,9 Mrd. Euro
5,7 Mrd. Euro Maschinen:
12,4 Mrd. Euro

Quellen: Statistisches Bundesamt, BMEL, eigene Schatzungen “Situationsbericht 2018-6r11-1
Rainer Langosch

APD Kiew 12 15



HimeubKo-yKkpaiHCbKui
arpononiTMYHWA fianor

BOJIATUJNIbHICTb

Lo nie?

HeBU3HAUYeHICTb

Ha wo 8 Mmywy/maro noknapgaTmcs ?

KOMMJIEKCHICTb

LLlo cTaHeTbCH, AKLWO LWOoCb cTaHeTbcs ?

HeoAHO3HAYHICTb (6araTo3Ha4YHICTb)

XT0 ab0 WO AacTb MeHi opiel-rmp?
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Himeubko-yKpaiHCbKui
arpononiTMYHWA fianor

NMoTpi6bHi NnpodecinHi HaBUUYKH

BinibpaHi Baromi gpaneepu

~_
-
.
.
Y
N

AKICTb + 6e3neyYyHicTb TexHiuHwii nporpec

BiANOBiAaNbHICTb

couianbHi TeXHOJNOriYHi
HAaBKOJIMLLIHE
cepepoBuuie & €KOHOMif1 MacwTaby

3MiHa kniMmarty

TeHAaeHuil, Wo BN/1MBaloTb |
Ha arpapHuM CeKTop

(arpapHo-)noniTtu4yHi pedpopmm PUHKOBI 3MiHM
. . . 5 rno6aniszaygia ta
) ] MOJTIITUYHI €KOHOMIYHI nepenneTiHHs
3MiHEeHa poJib CiJibCbKOIro ) .,
rocrnoaapcTsa B Ci/ibCbKil 06’em iHBecTULIN A

MicLLeBOCTI

> 3pocTaroya KOMMJIEKCHICTb, AMHaMIKa Ta cneuianisauis



3MicT

BuMorm oo npecoHany

acnigpkm gpna BEAEHHA/CynPoBOA4Y
JepCcoHany

Hacnipkn gna PO3BUTKY nepcoHany
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HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMyHwii pianor

Big 6aueHHs oo ycnixy

. Yepe3 eKOHOMIKYy npadui

i

6aueH H# @ o
r ,/ \\ .
/ /7 \\\ s\\
" ., nocapa 4 »
\‘~\ N \\\ , /
VA | Y-
b _ aBAaHH @ ~> nocapa nocapa | nocapa — — pe3ynbTar
2T T — - .
po6oTta
PN
_B o

Eo60'ra

po6oTta

S —

Rainer Langosch
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Himeubko-yKpaiHCbKuin
arpononiTMYHWiA fianor

Bia nocaan A0 BUKOHaHHA po6oTu

OpraHi3sauisa Ta poboTa

OpraHisauist po3ginse, opraHizoBye/po3nofinse Ta npMsHadae 3aBgaHHs B NigMNPUEMCTBI.

[Mig3agadi dgopmyoTb Nocaan, Nocagn cKknagarTb OpraHisauinHy cxemy

3aranbHe
POBOTA cnyxuTb AN BUKOHaHHA 3aBAaHb S
HocarHeHHs = OuiHeHnn pesynberat poboTu
(nopiBHAHHSA 3 i3nkun: poboTa/yvac)
Min3apnava Min3apava
MNocaan 3aliMaloTbCA NepcoHanom A B

[MPUHLMN KOHFPYEHTHOCTI, TAaKMM YMHOM, MOLLUMPIOETLCA Yepes opraHisauito go piBHa PC

Lle o3HayaE€: Y3roaxeHi poboui iHCTpyKUii Ta
po3nopsaaXXeHHS NPUBOAATL Y BiANOBIAHICTb AL
3aBAaHHA, 60>keT Ta BiANOBIAANIbHICTD. m\

Aufgabe /‘ Budget

KinbkicTb Ta sikicTb po60oTH Ta Ti BUKOHAHHS 3amnexuTb Bif HacTynHoro:

e CTPYKTYpM Ta opraHisauii npouecy (aAuB. PileHHs Ta BignosiganbHicTb =)
® yrNpaB/liHHA NepcoHasioM

e BUPO6HNUMX npouecis (av..: MNpoueaypw Ta npouecny |)

20



/Z\]D D arpononiTsAi Aanor Ky nbTypa ynpasn iHHS

Ton-komaHAaa

E

BiacTatoui

N IITODEOIRL —W
(@)}

5 i KomaHaa meTun
4
/ 3 M M’ska KoMaHaa
M 2
A

CuHeprisa

\

PiBeHb TeMW/NpoAyKTUBHOCTI

[Oxepeno: nach Watzlawicks ,,Ebenen der Kommunikation™

Rainer Langosch
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HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMyHWiA Aianor

CrpaTterifa yXuJieHHS

Rainer Langosch
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3MicT

BuMorm o npecoHany

Hacnipkm gna BEAQEHHA/CyNnPOBOA4AY
nepcoHany

Hacnipkn gna PO3BUTKY nepcoHany
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HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMyHwii pianor

YnpasniHHA B CBiTi «BHKH»

Buknukwn...

BOJIATUJIbHICTb PU3MK: HErnpaBWJIbHUW Yac ansa aii
HEeHaAIMHICTb pPU3KK: pilleHHSA, WO He NiAXoAAaTb ANA npobnemun
KOMIUIEKCHICTb pU3UK: HAAMipHEe CNpOoLeHHA PO3yMiHHA 3aBAaHb

HEeOAHO3Ha4YHICTb pusnk: HenpaBunbHe TZIyMadYeHHS CUrHanNiB Ta Hacniakise

... Ta IXHI Hacnigku
«  AHaNITU4YHI HABUYKM
« KoMneTeHTHICTb/3AaTHICTb OLiHIOBaTU HACNifaKKM CBOIX Aiu
« O@yHKLUIOHaNbHI NigXoAM A0 NOLWYKY pilleHb

« KomyHikauinHi 3ai6HOCTI

3HaHHSA BaXXJIMBi — Big HUX HE MOXXJZIMBO BiAMOBUTUCHA

24



HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMyHWiA Aianor

BUkKnukun
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«... CyvacHe CinbCcbke rocnogapcreo, 0auH
3 CEKTOpIB, WO NOoTpebye HanbinbLL
IHTEHCMBHOIO MPOAOBXEHHSI HABYAHHS. »
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HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMYyHUI gianor

CtpaTeriuyHM1 po3BUTOK NepcoHany

2 BaXnusi cdepu ain ana «Pl»

OuiHka noTeHuiany

3aBOAaHHA. BUSHAYEHHS...

.. axoBoi kBanidikadii Ta gocsiay
.. NepcoHanbHOI NPUAATHOCTI

.. KKOMaHAHuX 30i6HOoCTEN»

.. NoTpebun y kBanicikauii

iIHCTPYMEHTMU:

PerynsipHa ouiHka npaue3gaTHOCTI
OcobucrTi iHTepB’10
CTpyKTypoBaHi iHTepB'to

AHani3 noteHuiany

26

Po3BuTok noteHuiany

3aBAaHHA:
YTpumaHHSA cniBpoOiTHUKIB
Po3kpuTTsa noTteHuiany

HapineHHAa 3paTHiICTIO BUKOHYBaTU
ynpaBniHCbKi 3aBAaHHA

iHCTPYMEHTMU:

TpeHiHTH

KoyuiHr

IHTepB't0 3i cniBpoGiTHMKaMun
PoTtauisa Ha poOorTi
Harnsap/HactaBHUUTBO

(CtaxxyBaHHS1) nporpamMmu



HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMyHwii pianor

NMNinBeaeHHsa NiacyMmkKy 1

Ba>xnMBUMMMU TeHAEHLUISAMM Ta ApanBepaMM B TPbOX obnacrax €:
* KOMIMJIEKCHICTb
e AMHAMIKA
e LWBUAKICTb

He TiIbKK — aJie 3BUYANHO TaKOXX — Y «3eJIeHUX CeKTopax>

27



Himeubko-yKpaiHCbKuin
arpononiTMYHWA fianor

NMNinBeaeHHs NiACYMKYy 2

ArpapHi eKkcnepTty CTUKalOTbCA 3i 3poCTalouMMMM BUMOramMm
noano

AHaNITUYHUX HABUUOK

« KomMnerteHTHOCTI/3AaTHOCTI OLUiHIOBAaTV HACNIAKM CBOIX AiN

« 3p[aTHOCTIi NpuMMaTH pillEeHHA

« KOMyHIiKaLUiNHOT KOMNETEeHTHOCTI

3HaHHA BaXXJIMBI — 0CO6/1IMBO 3HAOUYM, HA CKiJIbKU BOHU NOTPi6HI!

28



HimeybKo-yKpaiHCbKuin
arpononiTMyHwii pianor

NMiaBeaeHHs niacymky 3

OcBiTa Ta HaBYaHHSA NOBUHHI AaBaTU NepCOHaNy MOXXJIMBICTb

« 3acrocoByBaTu paxoBi 3HAaHHSA, BUKOPUCTOBYIOUYMN M'SIKI
HaBU4YKM

« TNoeaHyBaTu cneuiasnbHi 3HAHHA 3 y3araJlbHEHUMMU
nepcnekTuBamm

« Kom6iHyBaTn B MANb6yTHbOMY SIK «LUTYYHUWU >, TaK i

(Ba)xnuBilumMn) NOACbKUN iHTENEKT

NMpy UbOMY HaB4Y€Hi TEXHIYHUM Ta €KOHOMIYHUM pPilLeHHAM

TAaKO>X MaroTb 6yTv nNiAroToBs1eHMMMN A0 couliasZibHOI
BiANnoOBiAaNbHOCTI Ta XOPOLUOro nigxoay y KepiBHUUTBI

29



Himeubko-yKpaiHCbKuin
arpononiTMYHWA fianor

NMNinBeaeHHs NiACyMKiB 4

TakKMM YMHOM HaB4YaJibHi NporpaMu NOBUHHI

« IHTerpyBaTv NpakKTUYHUM AOCBIQ Y HaBYaHHA

* BUNYCKHUKW NOBUHHI 6yTM CNPOMO>XXHMMMU NepeBoOaANUTH
iHpopMauUio y 3HaHHSA, @ 3HAHHA Y NpuKnaaHi BMiIHHA Ta
HaBUYKM

* nponaryBaTu WiNiCHUW, CUCTEMHUMUN NOrNa[ Ha arpapHe

rocnoaapcrTeo

NMpodecinHmnmn ycnix Bce 6inbwe

I'PYHTYETbCSA HA HAaBYaHHi NPOTAroM yCbOro XUTTH
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