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МІСЦЕВИЙ РОЗВИТОК ОРІЄНТОВАНИЙ НА ГРОМАДУ: 
ОСВІТА, НАУКА ТА ВЕТЕРАНИ

Семінар для фахівців  закладів аграрної науки та освіти, 23березня 2023 року



ЗАВДАННЯ СЕМІНАРУ
• Ознайомити учасників із основами підходу «сталий розвиток, орієнтований на

громаду».
• Долучити учасників до роботи з ветеранами та ветеранками війни задля розвитку

сільських громад.
• Донести учасникам основи сімейного фермерства та можливості залучення

ветеранів і ветеранок до цього виду діяльності як способу повернення до цивільного
життя та зростання економічної активності у громадах.

• Ознайомити учасників із зарубіжним досвідом долучення закладів науки та освіти до
розвитку ветеранського підприємництва (зокрема ветеранського фермерства) та
обговорити можливість його використання в українських реаліях.

• Долучити заклади аграрної науки та освіти до проєкту «Школа сімейного фермерства для ветеранів і ветеранок».

Цей проєкт здійснюється безпосередньо Всеукраїнською громадською організацією «Національна асоціація
сільськогосподарських дорадчих служб України» став можливим завдяки Програмі реінтеграції ветеранів, яку
реалізує IREX за підтримки Державного департаменту США. Вміст є виключною відповідальністю Всеукраїнської
громадської організації «Національна асоціація сільськогосподарських дорадчих служб України» і не обов’язково
відображає погляди Державного департаменту США та IREX.



ЕКСПРЕС-ОПИТУВАННЯ та ДИСКУСІЯ

З 2014 року триває війна росії проти України.
Як це позначилося на навчальних програмах Вашого
наукового /освітнього закладу?
1. Створені та реалізуються спеціальні навчальні та освітні програми для розвитку сільського

господарства, сільської місцевості в умовах війни, подолання наслідків війни

2. Є окремий курс/навчальна програма/освітня програма про вплив війни на сільське
господарство та сільську місцевістю

3. Готуємо спеціальні навчальні та освітні програми для розвитку сільського господарства,
сільської місцевості в умовах війни, подолання наслідків війни

4. Плануємо запровадити спеціальні навчальні та освітні програми для розвитку сільського
господарства, сільської місцевості в умовах війни, подолання наслідків війни

5. Ніяк не позначилося

Напишіть у чаті та прокоментуйте коротко, чому Ви так думаєте



ПОВТОРЕННЯ ПРОЙДЕНОГО: ВІД LEADER ДО CLLD



Повторення пройденого: ВІД LEADER ДО CLLD

У контексті розвитку сільської місцевості LEADER реалізується в 
рамках національних і регіональних програм розвитку 
сільської місцевості кожної країни-члена ЄС, співфінансованої
з Європейського сільськогосподарського фонду розвитку 
сільської місцевості

У 2013 році підхід LEADER, який склався в сільському контексті, був 
розширений і застосовувався до міських та прибережних районів під 
назвою Місцевий розвиток, керований громадою  - Community-Led Local
Development (CLLD)
• Європейський фонд морського та рибного господарства
• Європейський фонд регіонального розвитку)
• Європейський соціальний фонд

Community-Led Local Development (CLLD)/Місцевий 
розвиток під керівництвом громади, Місцевий розвиток, 
орієнтований на громаду — це термін, який 
використовується Європейською Комісією для опису підходу, 
який перевертає традиційну політику розвитку «зверху вниз» 
з ніг на голову: місцеві жителі беруть на себе кермо влади та 
формують місцеве партнерство, яке розробляє та реалізує 
інтегрований розвиток стратегія.



Сільський розвиток на базі громад – неієрархічна модель, в якій 
розвиток планується, здійснюється і контролюється самими 
громадами:

• забезпечення доступу всіх верств сільського населення до 
локальних ресурсів та економічних вигод від зростання в 
аграрному секторі та неаграрних видах діяльності; 

• згуртування сільських громад; 

• розвиток людського та соціального капіталу для розробки і 
реалізації локальних ініціатив; 

Джерело: http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2015/06/Borodina_AcademHearing2015.pdf

Україна:

ПОЛІТИКА СІЛЬСЬКОГО 

РОЗВИТКУ НА БАЗІ ГРОМАД

Рекомендована література
http://ief.org.ua/docs/sr/291.pdf

ЄС:
МІСЦЕВИЙ РОЗВИТОК, 

ОРІЄНТОВАНИЙ НА ГРОМАДУ 

ЩО ТАКЕ CLLD?
• Місцеві громадяни формують локальне партнерство, яке

розробляє та впроваджує інтегровану стратегію розвитку.
• Стратегія розроблена з метою побудови соціальних,

екологічних та економічних сил громади або “активів”,
а не просто вирішити її проблеми.

• Місцеве партнерство отримує довгострокове фінансування
з європейських фондів

Джерело: https://ec.europa.eu/esf/transnationality/content/clld-useful-
approach-esf

• CLLD – це спосіб підтримки проектів місцевого розвитку за
допомогою структурних фондів Європи.

• Він спрямований на підвищення рівня зайнятості, навичок і
соціального підприємництва та забезпечує залучення місцевих
жителів до розробки проектів, використання ресурсів у регіоні для
вирішення місцевих проблем.

• CLLD здійснюється через місцеві групи дій (LAG), кожна з яких
фінансує діяльність у своїй області для досягнення цілей Стратегії
місцевого розвитку.

http://ief.org.ua/wp-content/uploads/2015/06/Borodina_AcademHearing2015.pdf
http://ief.org.ua/docs/sr/291.pdf
https://ec.europa.eu/esf/transnationality/content/clld-useful-approach-esf


COMMUNITY-LED LOCAL DEVELOPMENT В УКРАЇНІ

http://cba.org.ua/ua/

http://cba.org.ua/ua/


ОБМІН ДУМКАМИ

ЧОМУ ВEТЕРАНИ ТА ВЕТЕРАНКИ ВАЖЛИВІ
ДЛЯ РОЗВИТКУ СІЛЬСЬКИХ ГРОМАД ТА
СІЛЬСЬКОГО ГОСПОДАРСТВА

Напишіть у чаті та прокоментуйте коротко, чому Ви так думаєте



СФГ БЕЗ СТВОРЕННЯ ЮРИДИЧНОЇ ОСОБИ: 
ЧОМУ ГОВОРИМО ПРО ЦЕ



Війна триває Кількість ветеранів зростатиме

Як українська держава виконати взяті зобов'язання?

Чи ефективно використовуються 
суспільні ресурси

на підтримку ветеранів?

Фермерство - вудка замість риби 

Як змінити ситуацію?

ФЕРМЕРСТВО ТА ВЕТЕРАНИ : АКТУАЛЬНІСТЬ ПРОБЛЕМИ



ЧОМУ СІМЕЙНІ ФЕРМЕРСЬКІ ГОСПОДАРСТВА 
БЕЗ СТАТУСУ ЮРИДИЧНОЇ ОСОБИ

Проблеми Особистих селянських 
господарств:
• Відсутність державної підтримки
• Недоступність організованих 

ринків
• Тіньовий ринок

Завдання
• Простота ведення бізнесу
• Рівні можливості з іншими с/г 

виробниками
• Стимули

СФГ без статусу 
юридичної особи



СФГ:
• Використовується праця членів такого господарства, якими є

виключно члени однієї сім’ї відповідно до статті 3 Сімейного кодексу
України.

• Головою СФГ може бути лише член відповідної сім’ї.
• Залучення СФГ інших громадян відповідно може здійснюватися

виключно для виконання сезонних та окремих робіт, які безпосередньо
пов’язані з діяльністю господарства і потребують спеціальних знань чи
навичок.

ФГ без статусу юридичної особи організовується на основі фізичної особи –
підприємця

Стаття 3 Сімейного кодексу України:
 сім'ю складають особи, які спільно

проживають, пов'язані спільним
побутом, мають взаємні права та
обов'язки;

 подружжя вважається сім'єю і тоді,
коли дружина та чоловік у зв'язку з
навчанням, роботою, лікуванням,
необхідністю догляду за батьками,
дітьми та з інших поважних причин не
проживають спільно;

 дитина належить до сім'ї своїх батьків і
тоді, коли спільно з ними не проживає;

 права члена сім'ї має одинока особа.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2947-14

Особливості створення та діяльності СФГ без набуття статусу
юридичної особи регулюються положеннями статті 8-1 цього
Закону.

ФГ зі статусом СФГ надається додаткова державна підтримка у 
порядку, передбаченому Законом України "Про державну підтримку 
сільського господарства України", в тому числі на сплату ЄСВ.

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2947-14
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/973-15#n54
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/973-15#n54


ОСОБЛИВОСТІ СТВОРЕННЯ ТА ДІЯЛЬНОСТІ СФГ 
БЕЗ НАБУТТЯ СТАТУСУ ЮРИДИЧНОЇ ОСОБИ 

СФГ без статусу юридичної особи організовується фізичною особою самостійно або спільно з
членами її сім’ї на підставі договору (декларації) про створення СФГ.

Договір про створення СФГ укладається фізичною особою спільно з членами її сім’ї в письмовій
формі і підлягає нотаріальному посвідченню за місцем розташування майна та земельних
ділянок фермерського господарства.

Декларація про створення сімейного фермерського господарства (у разі одноосібного ведення
такого господарства) складається фізичною особою самостійно в письмовій формі.

Головою СФГ без статусу юридичної особи є член сім’ї, визначений договором (декларацією)
про створення СФГ, який реєструється як фізична особа - підприємець.

Після укладання (складання) договору (декларації) про створення СФГ голова СФГ має
зареєструватися як фізична особа - підприємець або зареєструвати зміни до відомостей про
фізичну особу - підприємця в порядку, встановленому законом.

• Типова форма договору (декларації) про створення сімейного фермерського господарства
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0438-19#Text

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0438-19#Text


ОБМІН ДУМКАМИ

ЩО МОЖУТЬ УКРАЇНСЬКІ ЗРОБИТИ
НАВЧАЛЬНІ/НАУКОВІ ЗАКЛАДИ
ДЛЯ ВЕТЕРАНСЬКОГО ФЕРМЕРСТВА?

Напишіть у чаті та прокоментуйте коротко, чому Ви так думаєте



ФЕРМЕРСТВО ТА ВЕТЕРАНИ США: 
ДЕРЖАВНА ПІДТРИМКА



https://www.usda.gov/our-agency/initiatives/veterans

USDA SUPPORTS AMERICA’S HEROES

https://www.usda.gov/our-agency/initiatives/veterans


USDA SUPPORTS AMERICA’S HEROES



ФЕРМЕРСТВО ТА ВЕТЕРАНИ : ЗАКОН ПРО СІЛЬСЬКЕ ГОСПОДАРСТВО

https://www.ers.usda.gov/agricultural-act-of-2014-highlights-and-implications/

https://www.govinfo.gov/content/pkg/BILLS-113hr2642enr/pdf/BILLS-113hr2642enr.pdf

«SEC. 219. СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИЙ ЗВЯЗКОВИЙ ВІЙСЬКОВИХ ВЕТЕРАНІВ.
«(a) ПОВНОВАЖЕННЯ.—Секретар засновує в Департаменті (USDA) посаду сільськогосподарського зв'язкового 
військових ветеранів.
«(b) ОБОВ’ЯЗКИ.—Сільськогосподарський зв’язковий військових ветеранів повинен—
«(1) надавати ветеранам, які повернулися, інформацію про програми підготовки фермерів-початківців, а також 
програми професійної реабілітації та реабілітації, що відповідають потребам та інтересам ветеранів, що 
повернулися, включно з наданням допомоги ветеранам у використанні федеральних освітніх пільг ветеранів 
для цілей, пов’язаних з початок кар'єри фермера чи тваринника;
«(2) надати ветеранам інформацію щодо наявності та вимог до участі в сільськогосподарських програмах, з 
особливим наголосом на програмах для початківців фермерів і тваринників;
«(3) служити ресурсом для допомоги ветеранам-фермерам і власникам ранчо, а також потенційним фермерам 
і власникам ранчо в подачі заявок на участь у сільськогосподарських програмах; і

«(4) відстоювати інтереси ветеранів у взаємодії з працівниками Департаменту.

«(c) КОНТРАКТИ ТА УГОДИ ПРО СПІВПРАЦЮ.—Для цілей виконання обов’язків згідно з підрозділом (b) 
сільськогосподарський зв’язковий військових ветеранів може укладати контракти або угоди про співпрацю з 
дослідницькими центрами Служби сільськогосподарських досліджень, закладами вищої освіти (як визначено в 
розділі 101 Закону про вищу освіту 1965 року (20 U.S.C. 1001)), або некомерційні організації для:

«(1) проведення регіональних досліджень рентабельності малих ферм;
«(2) розробка навчальних матеріалів;
«(3) проведення семінарів, курсів і сертифікованого професійного навчання;
«(4) проведення наставницької діяльності; або
«(5) надання можливостей стажування.»

https://www.ers.usda.gov/agricultural-act-of-2014-highlights-and-implications/
https://www.govinfo.gov/content/pkg/BILLS-113hr2642enr/pdf/BILLS-113hr2642enr.pdf


ФЕРМЕРСТВО ТА ВЕТЕРАНИ : АДМІНІСТРАЦІЯ МАЛОГО БІЗНЕСУ
https://www.sba.gov/local-assistance/resource-partners/veterans-business-outreach-center-vboc-program

http://www.cweonline.org/About-CWE/Veterans-Business-Outreach-Center

https://www.sba.gov/local-assistance/resource-partners/veterans-business-outreach-center-vboc-program
http://www.cweonline.org/About-CWE/Veterans-Business-Outreach-Center


США: УНІВЕРСИТЕТИ ТА ВЕТЕРАНИ



https://ivmf.syracuse.edu/

СІРАКУЗЬКИЙ УНІВЕРСИТЕТ. 
НАЦІОНАЛЬНИЙ ВЕТЕРАНСЬКИЙ РЕСУРСНИЙ ЦЕНТР «ІНСТИТУТ ВЕТЕРАНІВ ТА СІМЕЙ ВІЙСЬКОВИХ»

https://ivmf.syracuse.edu/


UNIVERSITY OF WISCONSIN–MADISON: СЛУЖБА ДЛЯ ВЕТЕРАНІВ

Перехід від військової служби до коледжу може бути важким без підтримки. Як наслідок, студенти, які служили нашій 
країні, часто залишаються забутою групою населення, яка потребує спеціалізованого програмування та 
інформаційно-роз’яснювальних зусиль, щоб успішно звикнути до життя на кампусі.

Завдяки своїм унікальним ініціативам, Peer Advisors for Veteran Education (PAVE) і Women Veterans Coffee Club, UVS 
надає можливість новим студентам налагодити ранні зв’язки один з одним і дозволяє студентам, які продовжують 
навчання, віддавати перевагу своїм одноліткам.

https://students.wisc.edu/make-a-gift/university-veteran-services/

https://students.wisc.edu/make-a-gift/university-veteran-services/


https://www.usnews.com/education/best-
colleges/articles/best-colleges-for-veterans-methodology

https://www.usnews.com/education/best-colleges/articles/best-colleges-for-veterans-methodology


УКРАЇНА: 
ЦЕНТРИ ВЕТЕРАНСЬКОГО РОЗВИТКУ

ТА УНІВЕРСИТЕТИ

Альона Скорзова,
експертка НАТО при Міністерстві у справах ветеранів 
України за напрямом ветеранського розвитку та 
працевлаштування ветеранів

Протягом року в Україні також почнуть формувати мережу Центрів ветеранського розвитку на базі
закладів вищої освіти, і у 2023 році три такі центри має бути створено у Львові, Вінниці та Дніпрі.



ОБМІН ДУМКАМИ

Як українські наукові/освітні заклади можуть
допомогти ветеранам з поверненням до
мирного життя?

Як українським освітнім/науковим закладам
долучитися до розвитку сімейного фермерства

Напишіть у чаті та прокоментуйте коротко, чому Ви так думаєте



ПРОЄКТ 
«ШКОЛА СІМЕЙНОГО ФЕРМЕРСТВА

ДЛЯ ВЕТЕРАНІВ І ВЕТЕРАНОК»

Світлана Євчу, 
координаторка проєкту 
«Школа сімейного фермерства для ветеранів і ветеранок»



Цей проєкт здійснюється безпосередньо Всеукраїнською громадською організацією
«Національна асоціація сільськогосподарських дорадчих служб України» став
можливим завдяки Програмі реінтеграції ветеранів, яку реалізує IREX за підтримки
Державного департаменту США.

Вміст є виключною відповідальністю Всеукраїнської громадської організації
«Національна асоціація сільськогосподарських дорадчих служб України» і не
обов’язково відображає погляди Державного департаменту США та IREX



Мета проєкту - створення та підтримка діяльності системи неформального професійного
навчання та дорадчого супроводу для залучення ветеранів до фермерської діяльності
насамперед, щодо створення та розвитку сімейних фермерських господарств (СФГ), а
також їхнього кооперування (мережування) для підвищення ефективності.

Охоплення - вся територія України, крім окупованих областей



 Підготовка сільськогосподарських дорадників для роботи з потенційними
фермерами – ветеранами/ветеранками;

 Створення каталогу дорадників/дорадчих служб, які мають бажання та спроможність
надавати підтримку ветеранським сімейним фермерським господарствам;

 Забезпечення дорадчого супровіду для ветеранів/ветеранок, які мають бажання
створити СФГ;

 Проведення навчальних заходів для ветеранів/ветеранок з основ сімейного
фермерства та кооперації;

 Створення Інтернет-платформи ветеранського фермерства, де будуть розміщені усі
матеріали, що стосуються ветеранського фермерства.

ЗАПЛАНОВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ



 Підготовка сільськогосподарських дорадників для роботи з потенційними
фермерами – ветеранами/ветеранками;

 Створення каталогу дорадників/дорадчих служб, які мають бажання та
спроможність надавати підтримку ветеранським сімейним фермерським
господарствам;

 Забезпечення дорадчого супровіду для ветеранів/ветеранок, які мають бажання
створити СФГ;

 Проведення навчальних заходів для ветеранів/ветеранок з основ сімейного
фермерства та кооперації;

 Створення Інтернет-платформи ветеранського фермерства, де будуть розміщені
усі матеріали, що стосуються ветеранського фермерства.

ЗАПЛАНОВАНІ РЕЗУЛЬТАТИ



ДОЛУЧАЙТЕСЯ ДО «ШКОЛИ СІМЕЙНОГО ФЕРМЕРСТВА ДЛЯ ВЕТЕРАНІВ І ВЕТЕРАНОК»

• АНКЕТА опитування ветеранів/ветеранок для виявлення зацікавлених у створенні та 
розбудові сімейних фермерських господарств 
https://forms.gle/JYsMFcQdVRWpSvHi6

• АНКЕТА для створення Каталогу організацій-надавачів послуг 
ветеранам/ветеранкам у сприянні розвитку сільськогосподарського підприємництва, 
зокрема у створенні сімейних фермерських господарств 
https://forms.gle/MhAXHgp9an2wSDW76

• АНКЕТА для виявлення Кращих агропрактик серед ветеранів-фермерів
https://forms.gle/NuaFp8NQeMpELoYe6

https://forms.gle/JYsMFcQdVRWpSvHi6
https://forms.gle/MhAXHgp9an2wSDW76
https://forms.gle/NuaFp8NQeMpELoYe6


ЧИ ГОТОВІ ГРОМАДИ ДО РОБОТИ
З ВЕТЕРАНАМИ-ФЕРМЕРАМИ

Тетяна Нужда, 
експертка платформи «Сільський розвиток: «Земельні 
відносини» Всеукраїнської Асоціації об'єднаних 
територіальних громад»



ВЕТЕРАНИ-ФЕРМЕРИ: ЩО ЦІКАВИТЬ ГРОМАДИ



ОБМІН ДУМКАМИ

Як заклади науки та освіти можуть допомогти
громадам долучитися до розвитку
ветеранського фермерства?

Напишіть у чаті та прокоментуйте коротко, чому Ви так думаєте



ЗАКОНОДАВСТВО: 
ВЕТЕРАНИ/ВЕТЕРАНКИ - ФЕРМЕРСТВО



Стаття 4. Ветерани війни

Ветеранами війни є особи, які брали участь у захисті Батьківщини чи в бойових
діях на території інших держав.

До ветеранів війни належать: учасники бойових дій, особи з інвалідністю
внаслідок війни, учасники війни.

Стаття 5. Учасники бойових дій

Учасниками бойових дій є особи, які
брали участь у виконанні бойових
завдань по захисту Батьківщини у складі
військових підрозділів, з'єднань,
об'єднань всіх видів і родів військ
Збройних Сил діючої армії (флоту), у
партизанських загонах і підпіллі та
інших формуваннях як у воєнний, так і у
мирний час*.

__________
* Перелік підрозділів, що входили до
складу діючої армії, та інших формувань
визначається Кабінетом Міністрів
України.

Стаття 7. Особи, які належать до осіб з інвалідністю внаслідок війни
До осіб з інвалідністю внаслідок війни належать особи з числа військовослужбовців діючої армії та
флоту, партизанів, підпільників, працівників, які стали особами з інвалідністю внаслідок
поранення, контузії, каліцтва, захворювання, одержаних під час захисту Батьківщини, виконання
обов'язків військової служби (службових обов'язків) чи пов'язаних з перебуванням на фронті, у
партизанських загонах і з'єднаннях, підпільних організаціях і групах та інших формуваннях,
визнаних такими законодавством України, в районі воєнних дій, на прифронтових дільницях
залізниць, на спорудженні оборонних рубежів, військово-морських баз та аеродромів у період
громадянської та Другої світової воєн або з участю в бойових діях у мирний час.

Стаття 10-1. Сім’ї загиблих (померлих) Захисників і Захисниць України
До сімей загиблих (померлих) Захисників і Захисниць України належать:
…



ЗАКОН УКРАЇНИ «ПРО СТАТУС ВЕТЕРАНІВ ВІЙНИ, ГАРАНТІЇ 
ЇХ СОЦІАЛЬНОГО ЗАХИСТУ» 

• право на першочергове отримання земельних ділянок для індивідуального житлового будівництва, садівництва і городництва;
• одержання позики на будівництво, реконструкцію або капітальний ремонт жилих будинків і подвірних будівель, приєднання

їх до інженерних мереж, комунікацій, а також позики на будівництво або придбання дачних будинків і благоустрій садових
ділянок;

• сплати податків, зборів, мита та інших платежів до бюджету відповідно до податкового та митного законодавства;
• переважне право на вступ до закладів вищої, фахової передвищої освіти, право на позаконкурсний вступ до закладів

професійної (професійно-технічної) освіти і на курси для одержання відповідних професій;
• щорічна разова грошова допомога;
• державна цільова підтримка для здобуття професійної (професійно-технічної), фахової передвищої та вищої освіти;
• допомога у будівництві індивідуальних жилих будинків;
• звільнення ветеранських організацій від плати за користування комунальними послугами тощо;
• надання ветеранським організаціям фінансової підтримки, кредитів з коштів відповідних бюджетів, а також безплатне

надання будинків, приміщень, обладнання та іншого майна, що необхідне для здійснення їх статутних завдань;
• звільнення підприємств ветеранів війни, на яких не менше ніж 60 відсотків від середньоспискової чисельності працюючих

становлять учасники бойових дій та учасники війни, від сплати податку на прибуток тощо.

Український ветеранський фонд та СФГ



ОБМІН ДУМКАМИ

Як заклади науки та освіти можуть долучитися
до імплементації норм Закону України
«Про статус ветеранів війни, гарантії їх
соціального захисту»

Напишіть у чаті та прокоментуйте коротко, чому Ви так думаєте



ПРОБЛЕМИ
ВЕТЕРАНСЬКОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА

ТА МОЖЛИВІ РІШЕННЯ

Олена Протченко, 
експертка проєкту «Школа сімейного фермерства для 
ветеранів і ветеранок»

Повний текст дослідження за посиланням:  http://dorada.org.ua/uk/shkola-simejnogo-fermerstva-dlya-
veteraniv-ta-veteranok

http://dorada.org.ua/uk/shkola-simejnogo-fermerstva-dlya-veteraniv-ta-veteranok


 Бортнічук Т.М. «Політики локальних урядів щодо розвитку ветеранських
бізнесів», Український Католицький Університет.

 Життя після конфлікту: опитування щодо соціально-демографічних та
соціально-економічних характеристик ветеранів конфлікту на сході
України та їхніх сімей.

 Результати дослідження «Реінтеграція ветеранів» щодо поточних умов
працевлаштування.

 Портрет ветерана російсько-української війни 2014 - 2022 рр.

 Роль ветеранської спільноти у розбудові демократичного суспільства.

4

ДОСЛІДЖЕННЯ ВЕТЕРАНСЬКОГО СЕРЕДОВИЩА



РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ

• Ветерани російсько-української війни – переважно молоді люди працездатного віку, з можливістю вчитися і

перекваліфіковуватися.

• Рівень доходів домогосподарств ветеранів є трохи нижчим порівняно з домогосподарствами серед загального населення

• Однією з причин більш нижчого доходу серед домогосподарств ветеранів можуть бути проблеми із їх

працевлаштуванням

• Більшість ветеранів після служби не повернулися до своєї попередньої діяльності

• Багато ветеранів після повернення зі служби зазначили, що мали проблеми із працевлаштуванням.

• Найбільш затребувані послуги з кар’єрного розвитку серед ветеранів:

 Допомога у визначенні шляхів розвитку навичок та кар’єри

 Поради щодо відкриття власного бізнесу

 Допомога у розвитку комунікативних навичок

 Допомога в отриманні подальшої освіти

• Більшість ветеранів не знають як користуватися фінансовими послугами, які є можливості

• Проблема комунікації із владою



Відповіді на запитання: Чи повернетесь Ви на попередню роботу?

Джерело даних: результати онлайн-опитування Українського ветеранського фонду.
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Так Не знаю Ні

Джерело: Портрет ветерана російсько-української війни 2014 - 2022 рр

Серед найбільш привабливих сфер 
для роботи Захисників є власна 
справа і сільське господарство

Потрібні програми перекваліфікації 
або підвищення кваліфікації, 
програми навчання та розвитку 
діяльності в нових сферах, зокрема, 
у сільському господарстві.

Майже половина опитаних не 
планують, або не змогли відповісти 
ствердно про повернення до сфери 
своєї попередньої діяльності

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ



• «Бути сам собі господар» - 70% відповідей. 
• «Реалізувати власні ідеї» - 42%, 
• «Забезпечити краще життя своєї родини» - 33%, 
• «Фінансова незалежність» - 31%, 
• «Самореалізуватися як особистість» - 28%

Ветеранське підприємництво: мотивація та проблеми

Які мотиви спонукають чи спонукали Вас до 
відкриття власної справи?

Як виглядає для Вас підприємницький успіх?

• фінансова незалежність - 47%,
• впевненість у майбутньому - 46%,
• «нести користь іншим людям» - 35%.

Зіштовхнувшись із проблемами працевлаштування, багато ветеранів, як працевлаштованих, так і

непрацевлаштованих, розглядають можливість відкриття власного бізнесу як альтернативу

працевлаштуванню за наймом.

Джерело: Бортнічук Т.М., «Політики локальних урядів щодо розвитку ветеранських бізнесів», Львів, 2020 рік.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ



Зацікавленість ветеранів у підприємницькій діяльності 
до проходження військової служби та після
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Багато про 
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До проходження служби

Зовсім не 
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4%

Трохи 
цікавило

7%

Помірно 
цікавило

17%

Багато про 
це думав
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Після проходження служби

Було 30%        - Стало 72%

Військова служба стала 
для багатьох ветеранів 
точкою, після якої вони 

задумалися над 
відкриттям власної 

справи.

Джерело: Бортнічук Т.М., «Політики локальних урядів щодо розвитку ветеранських бізнесів», Львів, 2020 рік.

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ



• 70% респондентів вказали на 
відсутність стартового капіталу. 

• 37% - на високу вартість оренди 
приміщень, землі та інших 
активів 

• 37% - відсутність пільгових умов 
для підприємців-початківців

• 32% лякає бюрократія, 
перевірки, величезні штрафи,

• 28% опитуваних зупиняє поточна 
економічна ситуація. 

Бар’єри на шляху до підприємництва ветеранів:

серед зовнішніх бар'єрів

• 42% респондентів вказали на

відсутність необхідних

заощаджень щоб дочекатися

поки бізнес почне приносити

дохід,

• 37% - відсутність досвіду

підприємницької діяльності,

• 25% - відсутність знань щодо

ведення бізнесу,

• 25% - страх втратити все,

вклавши в бізнес.

серед внутрішніх бар'єрів

• 61% респондентів відмітили

відсутність знайомств у

підприємницьких колах,

• 35% - відсутність знайомств у

владі,

• 33% - відсутність навику

побудови ефективної

комунікації,

• 25% - відсутність підтримки

оточуючих людей (родини,

друзів тощо).

серед комунікаційних бар'єрів

Джерело: Бортнічук Т.М.,

РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ



ЯКОСТІ ВЕТЕРАНІВ, ЯКІ МОЖУТЬ ЗІГРАТИ КЛЮЧОВУ РОЛЬ В ЇХ УСПІШНІЙ 
ПІДПРИЄМНИЦЬКІЙ ДІЯЛЬНОСТІ

 аналітичне мислення та інноваційність, без них на війні не обійтися;

 комплексне розв’язання складних проблем, завдяки чому ветерани й ветеранки
ефективні в кризових ситуаціях чи в умовах багатозадачності;

 лідерство, адже військові керують взводами, вчаться нести відповідальність за свої
слова, рішення, побратимів і посестер, впроваджують зміни;

 витривалість, стресостійкість та гнучкість, які дозволяють не впадати в паніку,
раптом щось йде не так, а зібратися та ефективно діяти;

 жодна операція на війні неможлива без таких навичок військових, як критичне
мислення, креативність та ініціативність, логічна аргументація та використання
технологій.

Джерело: https://happymonday.ua/ru/specproject/poradnyk-dlya-veteraniv-ato-oos

https://happymonday.ua/ru/specproject/poradnyk-dlya-veteraniv-ato-oos


ДИСКУСІЯ

Яку нову цінність можуть додати ветерани/ветеранки
для сталого розвитку сільського господарства та
сільської місцевості? Для фермерства?

Як заклади освіти та науки можуть допомогти
ветеранам/ветеранкам стати підприємцями?

Напишіть у чаті та прокоментуйте коротко, чому Ви так думаєте



МІСЦЕВИЙ РОЗВИТОК ОРІЄНТОВАНИЙ НА ГРОМАДУ:
ЧОМУ СІМЕЙНЕ ФЕРМЕРСТВО

СПРИЯЄ:
• Активізації сільського населення у виробництво і 

підприємницьку діяльність 
• Рівноправ’ю у розподілі доходів від використання 

місцевих ресурсів;
• Розвитку села за участі громадян;
• Господарювання у відповідності з принципами 

сталого розвитку:
• ззбереження місцевих традицій та ресурсів для 

якісного життєвого середовища тощо.

https://www.fao.org/family-farming-decade/home/en/

https://www.fao.org/family-farming-decade/home/en/


Цей проєкт здійснюється безпосередньо Всеукраїнською громадською організацією «Національна асоціація
сільськогосподарських дорадчих служб України» став можливим завдяки Програмі реінтеграції ветеранів, яку
реалізує IREX за підтримки Державного департаменту США.
Вміст є виключною відповідальністю Всеукраїнської громадської організації «Національна асоціація
сільськогосподарських дорадчих служб України» і не обов’язково відображає погляди Державного
департаменту США та IREX.

http://www.dorada.org.ua/uk/shkola-simejnogo-fermerstva-dlya-veteraniv-ta-veteranok?fbclid=IwAR2fHgmRDj7-7JAg8_ImkHh2g4d_9g9jkkk8WOW_SNgBVlw6xJVxrcCKgcQ

https://www.facebook.com/shkolaveteraniv

Контакти:
093 163 2581
0975747327
shkolaveteraniv@gmail.com

Проморолик
https://www.youtube.com/watch?v=VGSxr_ZSyW8&
embeds_euri=http%3A%2F%2Fdorada.org.ua%2F&fe
ature=emb_imp_woyt

http://www.dorada.org.ua/uk/shkola-simejnogo-fermerstva-dlya-veteraniv-ta-veteranok?fbclid=IwAR2fHgmRDj7-7JAg8_ImkHh2g4d_9g9jkkk8WOW_SNgBVlw6xJVxrcCKgcQ
https://www.facebook.com/shkolaveteraniv
mailto:shkolaveteraniv@gmail.com
https://www.youtube.com/watch?v=VGSxr_ZSyW8&embeds_euri=http://dorada.org.ua/&feature=emb_imp_woyt


ДОМАШНЄ ЗАВДАННЯ

• Ознайомтеся більш детально з матеріалами про сімейне фермерство та ветеранське
фермерство

• Напишіть коротке (до 2-х сторінок) ессе про те, що можуть зробити (чи вже роблять) ВАШІ
заклади аграрної науки та освіти для розвитку ветеранського фермерства.

Або

• Напишіть коротке (до 2-х сторінок) ессе про те, що можуть зробити сільські громади для
розвитку ветеранського фермерства..


