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MICIHA

IHHOBaLiNHMIA, CydaCHWMIA
LLEeHTP 3 NOCTIMHMM
nparHeHHAM A0CKOHANOCTI,
AKUM 30iMCHIOE HAaBYaIbHO-
MeTOANYHMM CYNpoBia Ta
iHpopMmaLinHe 3abe3neYyeHHsA
OCBITHbOI AiANbHOCTI,
cnpuAtoumn: 3abesneyeHHto
AKOCTI OCBITK, HENEPEPBHOMY
npodecinHoMy po3BUTKY
BUKNAAAYiB i3 CTBOPEHHAM
YMOB ANA TBOPYOI
camopeaniszauii i mobinbHOCTI,
iHTerpauii HayKoBOi, OCBITHbOI
Ta BUPOOHUYOI AiaNbHOCTI B
rany3ax eKOHOMIKH,
BXOAXKEHHIO BITYN3HAHOI
OCBITWU | HAYKM A0 CBITOBOTO
OCBITHbOrO NPOCTOPY,
dbopMyBaHHIO HaLLIOHANbHO-
cBigomoi ocobucTocTi

IIANAH-2024

Micia [lep:kaBHoi yctaHoBU «HayKoBoO-
MEeTOANYHMUIA LeHTP BULOi Ta PpaxoBoi
nepepaBuULOi ocBiTU» (aani — HaykoBo-
MeToANYHWUI LeHTp BPIMO): cnpusaTtu
NiABULLEHHIO AKOCTI OCBITU 33414 CTaNoro
PO3BUTKY YKPAIHCbKOrO CyCnifibCTBa Ta
nobpobyTy HaceneHHs

BI3IA

IIHHOCTI

MNpodecitHa KomaHAaa
AKicTb
BignosiganbHicTb
IHHOBaU,T

Cnisnpaus

LinicHicTtb
BigKpuTicTb

NENENENENENEN
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A
I. OPTAHIZAIIIHHO-METOTHYHA
IISUTBHICTD

3micr Tepmin BukoHaBeub
npoBeAeHHA

1. OpraHi3auitHo-meTo4UUYHMNIA CYNnpoBiA,

1.1.3abe3neueHHA opraHisauii po6oTm wopao 33 OKpPeEMUM AyaHuK T.
NiAroToBKM A0 EAUHOTO AePXKaBHOro rpadikom KoBanbuyk M.
KBanidikauinHoro icnuty (gani — €AKI), oro €sctpat’es C,,
NpoBeAEeHHsA i aHaNi3y pe3yabraris: BiAMNOBIAANbHI
- OpraHisauiiHMin cynpoBia NpoBeAeHHA HaBYaHHA MEeTOANCTMU

YyneHiB poboUmx rpyn 3 NUTaHb NeJaroriYyHoro
(cTaHA@PTU30BaAHOrO) OLiHIOBAHHA, TECTONOTIi Ta
po3pobneHHs nporpam EAKI;

- CynpoBig nigrotoskn nporpam EAKI;

- Biabip, opraHisauia poboTu Ta NnpoBeAeHHA HaBYaHHA
po3pobHMKiB 3aBaaHb EAKI;

- OpraHisauia i MeTogMYHMIN CynpoBia po3pobaeHHA Ta
eKkcnepTusn 3asaaHb EAKI;

- OpraHisauia i TexHiuHa niaTpumKa nposeaeHHA EAKI;
- OpraHisauia NPOKTOPUHIY Nig Yac nposeaeHHA EAKI B
3aKnagax ocBiTH;

- OpraHi3auia aHanisy Ta eKcnepTu3n pesyabTaTis
nposeaeHHA EAKI;

- 3abe3neyeHHA PO3POOKM TEXHIYHMX BUMOT A0 MOAEepP-
Hi3aLii NnporpamHo-anapaTHOro KOMMAEKCY, NMpu3Haye-
HOro ANA opraHisauii, aBTomaTm3auii NpoBeaeHHA,
06po6KM Ta NepeBipKKN pe3ynbTaTiB aTecTal,i 3506y-
BauiB cTyneHs ¢axoBoi NepeaBULLOI OCBITU Ta CTYNEHIB
BMLLOT OCBiTM Ha nepluomy (6akanaBpcbkomy) Ta
apyromy (marictepcbkomy) piBHaX y popmi EAKI.

1.2. 3abe3neueHHA opraHi3auiiHoi po6oTu Woao 32 OKpeMumm AyaHnK T.
NiAroToBKM A0 €ANHOTO $axoBoro BCTYNHOro rpadikom KoBanbuyk M.
BunpobyBaHHA (aani — EPBB) i aHani3y pesynbraris BiANOBiAANbHI
nposBegeHHAa EPBB: MeTo4uCTHn

- OpraHisauiiHKiM cynpoBig, NpoBeAeHHA HaBYaHHSA
yneHis pobounx rpyn 3 NMTaHb NeAaroriYyHoro
(cTaHA@PTU30BaAHOrO) OLHIOBAHHA, TECTOOTIi Ta
po3pobneHHA nporpam EPBB;

- Cynposig nigrotoskm nporpam EPBB;

- Biabip, opraHisauia pobotn Ta npoBeaeHHA HaBYAHHA
po3pobHMKiB 3aBAaHb EPBB;

- OpraHisauisa i meTogu4HKUI cynposia po3pobieHHA Ta
eKkcnepTusn 3asaaHb EAKI;

- 3abe3neyeHHA popmyBaHHA 6a3n 3aBAaHb AN
nposegeHHa EDBB;
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OpraHisauis aHanisy Ta eKCnepTMsn pesyabTarTiB
nposegeHHs EDBB;

- OpraHisauia npoBegeHHA aHANITUYHOIO AOCANIAXKEHHA
(mocnipskeHb) cTaHy ocBiTM 3a pe3ynbTaTamu EOBB.

1.3. OpraHi3aujiiHe 3a6e3neyeHHs AiANbHOCTI CEKTOpIB BMPOAOB POKY
BULLOI | paxoBoi nepeaBULLOi 0cBiTM HayKkoBO-
meToauyHoiI paay MiHictepcTBa OCBiTH | HAyKU YKpaiHu:

- NiAroToBKa 4,0 3aciAaHb i cynposig npoBeaeHHA
3acigaHb 3a3Ha4YeHMx cekTopis HaykoBo-meTogMuHOI
pagyu MiHicTtepcTBa OCBITH | HayKu YKpaiHu;

- NigroToBKa 4,0 3aciAaHb i cynposig npoBeaeHHA
3acifaHb KOHKYPCHUX KOMICil1 3 Bigbopy YneHis
CeKkTopiB BMLLOI Ta paxoBoi nepeasmLLoi ocsitn HMP
MOH YKpaiHu;

- BeAEeHHA AOKYMEHTALLi 3a3Ha4YeHnx cekTopiB HaykoBo-
MeToAMYHOI pagm MiHicTepcTBa OCBITH | HayKM YKpaiHu.
1.4. OpraHi3sauiiHe 3a6e3ne4yeHHA [iANbHOCTI
HayKkoBo-meToauuHMX KOMicii (nigkomiciit) cekTopy
BMLL,Oi OCBITH | ceKTopy ¢axoBOi NnepeaBuULLOi OCBITH
HaykoBo-meToguuHoi pagu MiHictepcTBa OCBiTM i
HayKu YKpaiHM i cynpoBig, NiAroToBKM CTaHAApPTIB
OCBITK:

- OpraHisauiHunin cynposiz 3acigaHb HaykoBso-
METOANYHMX KOMICin (NigKomicii) cekTopy BULLLOT OCBITH
i cekTopy dpaxoBoi nepeasuLLOi ocBiT HayKkoBo-
MEeToANYHOI pagn MOH;

- OpraHisauiiHo-MeToANYHUIN CynpoBig pO3pobKK Ta
NOroAKeHHA CTaHAAPTIB BULLLOT OCBITU | CTaHAAPTIB
$axoBoi NepeaBuLLOI OCBITYH;

- 06/1iK NPOXOAXKEHHS NOTrOAMKEHHA NPOEKTIB CTaHAAPTIB
BULLLOT OCBITM i cTaHAapTiB $axoBOi NepeaBuLLLOi OCBITH;
- NiAroToBKa 4,0 3aciAaHb i cynposig npoBeaeHHA
3acifiaHb KOHKYPCHUX KOMicit 3 Biabopy uneHis HMK
(niakomicii) cekTopis BULLOT Ta paxoBoi NnepeaBuULLOT
ocsitTn HMP MOH YkpaiHu.

1.5. MNpoBeaeHHA niasuweHHA KBanidpikauii paxiBuis,
neparoriyHUX NpaLiBHUKIB 3aKnaais BULWLOI Ta paxoBoi
nepepaBuLLLOi OCBITHU:

- KepiBHWKIB 3aK/i1aAiB BULLOI Ta ¢axoBoi NnepeasuLLoi CiyeHb
ocBiTH (3a nporpamoto MOH)
- 3aCTYMHWKIB AMPEKTOPIB 3 HAaBYaIbHOI poboTH *KOBTEHb

3aK/nagis paxoBoi nepeaBuLLOi OCBITU « MeHeaXXMeHT

iHHOBALiMHOI AiANbHOCTI B OCBITHbOMY NpoLeci»

- 3aCTYMHUKIB AMPEKTOPIB 3 HABYANbHO-BUPODHHUYOT NOTUM
poboTKn, NneaaroriyHMxX NpaLiBHMKIB, BiANOBiAaNbHUX 33

npoBeAeHHs NPaKTUKK «OpraHi3auyia akicHoi
npodeciitHO-NPaKTUYHOI NiArOTOBKU AnA GOpMyBaHHA

daxoBoi komneTeHLUii 3406yBayiB OCBiTU»

KoBanbuyk M.

KoBanbuyk M.
BigNOBiAaNbHI
MEeTOANCTU

AyaycT.

LLlesyeHKo B.
bopxaneHko IO.
MapuHmy 0.
ManuHka J1.
3ibapesa l.
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-3aCTYNHWKIB ANPEKTOPIB 3 BUXOBHOI po6OTHM 3aKnasis CiyeHb
¢daxoBoi nepeapuLLOi OCBiTU «ICMXONOro-NeAaroriyHi

acnekT ¢popmyBaHHA NnpodecitHuX KomneTeTHOCTel

neAaroriyHMX NPaLiBHUKIB 3aKNaaiB ¢axoBoi

nepeaBuLLIOi OCBITU»

- 3aBigyBaviB Big4ineHb 3aKknaais ¢paxoBoi nepeasuLLOi auctonag,
OCBITU «YNpPOBaAXKeHHA HOBITHIX NnegaroriyHnx

MeTOAMK Ta LMPpPOoBUX TEXHOOTIiN B OCBITHIA Npouec B

yMoBax TpaHchopmaLii Cy4acHoi OCBiTU»

- 3aBiAyBaviB MeTOANYHUX (NeaaroriyHnx) KabiHeTis, YKOBTEHb
MEeTO4MCTIB 3aKNaaiB GpaxoBoi NnepeaBuLLOi OCBITH

«MeTtopgonoriyHi 3acagu iHHoBaUilHOI npodeciiiHoi

BiANbHOCTI NneparoriyHUX NPaLiBHUKIB B yMmoOBax

CY4aCHUX BUKUKIB»

- TONiB LMKAOBUX KOMICI 3aknagis ¢paxoBoi *KOBTEHb
nepeaBuLLoi ocBiTn «lMeaaroriyHa iHHOBaTUKa Ta

iHHOBaUiMHI Npouecu y 3aKnaaax ¢axosoi

nepeaBuLLLOi OCBITU»

- BUKNagavis «BnpoBaaKeHHA ayanbHOi popmu BMNPOAOOBX POKY
3406yTTA OCBiTU Y 3aKN1aAax OCBiTU YKpaiHU»

- negaroriyHMx npauiBHMKiB (MacoBui BiaKpuTUii

OHNAMH-KYpC):

«ba3oBa undpposa rpamoTHICTb Negarora» ciyeHb
BEpeceHb
«[pOEKTYBAHHA Ta CTBOPEHHA €/IEKTPOHHMUX ciyeHb
NiAPYYHUKIB i NOCIOHMKIBY BepeceHb
«[pOEKTYBAHHA Ta CTBOPEHHA MACOBUX BiAKPUTUX NOTUN,
OHNAWNH-KypCiB» YKOBTEHb
«PoboTa 3 GOOGLE-CEPBICAMMW» NOTUN,
YKOBTEHb
«CTBOPIOEMO «MiAPYYHMK MPIii» — NiAPYYHUK HOBOTO NOTUN,
NOKONIHHA» YKOBTEHb
«[TpOEKTYBAHHA ENEKTPOHHUX OCBITHIX pecypciB» CivyeHb,
aucronag,
«CTBOpPEHHA eNneKTPOHHMX 3ac0biB HaBYAHHA Y YKOBTEHb
3acTocyHKy GOOGLE-Sites»
OpraHi3auinH1i cynposig NnpoBeAeHHS NiABULLEHHS NoTUi-6epeseHb

KBanidikauii macTpiB BUpo6HUUOro HaBYaHHA

3aKnaais paxoBoi nepeaBuULLoi ocBiTH (MoainbCbKMi

LATY, bopLuiBCbKMIM arpoTeXHIYHMA GaxoBuit

Koneax)(3a notpebu)

OpraHi3auia nigsuLLeHHA KBanidiKaLii negaroriyHNx BNPOAOBK POKY
npawiBHUKIB arpapHMX 3aknagis ¢paxoBoi nepeaBuLLoi

0CBIiTM Ta HayKoBoO-meToANYHOro UeHTpy BOMO y

HHI HenepepBHOi ocBiT | Typnamy HYbBIll YKkpaiHu

1.6. Po6oTa y nigkomiciax HaykoBo-meToguuHoOi BMPOAOBK
Komicii 11 3 arpapHMX HayK Ta BeTepuHapii (B pOKy
0CBiTa) 3i cneuyianbHocTen

Jlenexa .

CnHascbKa H.

OnbxoBuK T.
KyuepeHkKo /1.
PouwieHKo I.

KypaueHko I'.

YaliKoBcbKa A.

MotieHko O.

MupoxeHko 0.
MNepeBO3HUK B.
MunpoxeHko H0.

"yKkoBcbKa C.
MnpoxeHko 1.
MupoxeHko 0.
Coninko B.
"ykoBcbKa C.
NepeBO3HMK B.
MuporkeHKo B.
"ykoBcbKa C.
MupoxeHko 0.
KykoBcbkui O.
MnpoxeHko K.
CrpiweHeup tO.

YaikoBcbKa A.
CrpiweHeup tO.
MEeTOANCTU

YneHun nigKkomiciin
ManuHka /1.
bopxaneHko 0.
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1.7. Pobota y nigkomiciax HaykoBo-meToanYHOI BMPOAOBK ManuHka /1.

KOMicii 7 3 arpapHuX HayK Ta BeTepuHapii (paxoBa POKY OyoycT.

nepeABuULLA OCBiTa) 3i cnewianbHocTel 3ibapesa .
CuHABCbKa H.
BopxaneHko 0.

1.8. OpraHi3auinHo-meToaMYHNUI cynpoBia pob6oTu BMPOAOBK

3acigaHb Pag aeKaHiB 3i cneuianbHocTEN: POKY

arpoHOMIYHMX CreLianbHOCTEN

204 TexHonoris BUPpOOHULTBA | NepepobKun NpoayKL;i
TBAapPUHHULTBA

207 BoaHi biopecypcum Ta akBakynbTypa

208 ArpoiHxeHepis

211 BetepuHapHa meagnumnHa

212 BeTepunHapHa MeguMuMHa, FirieHa, caHiTapia i
eKcnepT1sa

1.9. OpraHi3auis Ta npoBeAeHHA 3acigaHb Paau 3
BUXOBHOI, CNOPTUBHO-MacoBOi po6oTH Ta
CTYAEHTCbKUX CrnpaB

NIOTUIA, TPABEHb,
BepeceHb

1.10. Yuyactb B inOTHOMY NPOEKTI LW,0A0 BUBYEHHA
(MOHITOpPUHTY) AKOCTI OCBITU Y 3aKNaaax ¢paxosoi
nepeasuLLOl OCBITH LWAAXOM AUCTAHLiIMHOrO TEeCTYBaHHA
B peXxumi on-line (cninbHo 3 [lepxaBHot cayK60to
AKOCTi OCBITM YKpaiHu)

BNPOAOBXK POKY

1.11. OpraHi3auiitHo-MeToANYHMI CynpoBig poboTH BNPOAOBX
®daxoBux meToanMuHUX 06’€AHaHb NpaLiBHUKIB PORY
3aKknaais ¢paxoBoi NnepeaBULLOi OCBITH 3i

cneujianbHoCTEN

1.12. OpraHisauia nposeaeHHA 3acigaHb HaykoBso- LOKBapTany
MeTOAMYHOI paau HayKoBO-meToAUYHOrO LEeHTPY

B®Mo

1.13. NigBuLLeHHA BAacHOro npo¢deciiHoro pisHA BNPOAOBX
LWIAXOM Y4acTi Yy KoHepeHLifiXx, CeMiHapaXx, TPEHIHrax, pPOKY 32 OKPEMUM
BebiHapax Ta iHWKX 3axoaax naaHom

2. MetoaguuyHa pob6ota

2.1. HayKoBO-MeTOAMYHMI CYyNnpoBia AyanbHOro
HaBYaHHA Yy 3aKkNnagax paxoBoi nepeaBuLLOiI Ta BULLOI
OCBITH

BNPOAOBK POKY

2.2. 3[iCHEHHA METOAUYHOI eKCNepPTU3U NPOEKTIB
CTaHAapTiB paxoBoi NepeaBuLLOi OCBITU

BNPOAOBK POKY

2.3. MigrotoBKka meTogUYHOro nocibHmMka «OcHoBM
TecTonorii»

BepecCeHb

ManuHka /1.B.
CnHascbKa H.

CuHsBcbKa H.
LLleB4yeHKO B.

AyaycT.
AyaycT.

Jlenexa |l.
CrenaHosa l.

3abonoTtHa B.
MEeTOZMNCTU 33
cneuianbHOCTAMM

MeTtoauctu

Ceposall.

MpauiBHMKHK

HaykoBo-meToaunu-
HOro ueHTpy BOMNO

YanKoBCbKa A.

XomeHKo M.
BigNoBiAANbHI
METOAUCTHU

KoBanbuyk B.
boraukos 0.
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2.4. NocnigrKeHHA aetanisoBaHmux popmaris
npeacraBneHHA pesynbTatie EAKI 3406yBayam,
3aKnagam ocsiTh Ta MiHicTepcTBY OCBITHM | HayKu
YKpaiHu

2.5. [lochigXeHHA MOXKAMBOCTI 3aCTOCYBaHHA cepBiciB
LWTYYHOrO iHTeNIeKTY AN CTBOPEHHA AKICHUX TecTiB AN
3acTocyBaHHA B EAKI

2.6. HanoBHeHHs Ta BegeHHA OpraHiyHoi naatpopmm
3HaHb

2.7. MeToANYHMI CyNpoBiA, NiArOTOBKM Ta BHECEHHA
3MiH i 4ONOBHEHb A0 TECTOBUX 3aBAaHb A4
NnpoBeAeHHA MOHITOPUHIY 3HaHb 3406yBaviB ¢paxoBoi
nepeaBu L0l OCBITU 3 CreLiaNbHOCTEN:

015 MpodeciitHa oceiTa (cneuianisau,ii byaiBHMLTBO,
ByAiBHMLTBO Ta 3BaptoBaHHA)

051 EKOHOMIKa

071 O6niK i onogaTKyBaHHA

072 ®iHaHcK, 6aHKiBCbKa cnpaBa, CTpaxyBaHHA Ta
$boHA0BNIN PUHOK

075 MapKeTuHr
076 MignpUeEMHULTBO Ta TOPriBAA
133 lanysese mawmnHObyAyBaHHA

142 EHepreTMyHe MalMHOBYAYyBaHHA

192 byAaiBHMLTBO Ta LMBI/JIbHA iHXKeHepiA

193 l'eopesia Ta 3emneycTpiit
181 Xapuosi TexHonorii (3a OMNMN

«BMpPOBHULTBO XapyoBOi NPOAYKLi»)
181 Xapyosi TexHonorii (3a OMNM «BMpobHMLTBO XNiba,

KOHAMTEPCbKNX, MaKapOHHNX BUPOb6iB Ta
XapP4YOKOHLEHTpaTIB»)

201 ArpoHomis
206 CapoBoO-napKoBe rocnogapcreo
208 ArpoiHxeHepia

241 ToTenbHO-pecTopaH cnpasa

242 Typu3m Ta peKpeawia
274 ABTOMObGINbHUI TpaHCNOPT

BNPOAOBXK POKY

BNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

CiyeHb -
bepeseHb

CiYeHb

bepeseHb

b6epeseHb

6epeseHb

b6epeseHb

TPpaBEHb

INMNeHb

KBiTE€Hb

TpaBeHb

b6epeseHb

b6epeseHb

6epeseHb
bepeseHb

KoBanbuyk B.
boraukos 0.

KoBanbuyk B.
boraukos 0.

LnwkiHa K.

PoweHKo I.

KypauyeHko I.

LLleB4yeHKO B.
bopxaneHko HO.
LLleByeHKoO B.

bopxaneHkKo IO.
LlesueHKo B.
BopxaneHko 1O.

MapwuHuy HO.

MapuHuy HO.
CuHsaBCbKa H.

CuHsBcbKa H.

ManwuHka /1.

3ibapesa l.
LLlesueHKo B.
bopxaneHko 1O.

MapuHuy 1O.

MapuHuy HO.
LlleByeHKo B.
bopxaneHrkKo 0.
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2.8. YyacTtb y po3pobieHHi Ta noroaseHi [lepKaBHuUX
CTaHAapTiB, HaBYaZIbHUX NAHIB i Nnporpam ans
NpodeciMHO-TEXHIYHOrO HaBYaHHA (3a 3aMOBNIEHHAM)
2.9. NMigrotoBka MeTogUYHUX peKoMmeHgalil Wwoao:
- BeZlEHHSA A0paaYvoi AiaNbHOCTI Y 3aKnagax ¢paxoBoi
nepeaBuLLOi OCBITH
- CTBOPEHHA KBaslidiKaLiMHOro LEHTPY Y 3aK/1adi OCBiTH
- opraHisauii niasuLLLeHHA KBanidiKauii y 3aknagax
¢$baxoBoi NepeaBuULLOI OCBITH
2.10. CTBOpEHHA Kypcy NigBuLeHHA KBanidikauii MOOC
«CTBOpEHHA eNeKTPOHHUX 3acobiB HABYAHHA Y
3acTocyHKYy GOOGLE-Sites»

2.11. CTBOpEHHS MacoBOrO BigKPUTOro OHAAMH-KypCy
nigBULLEHHA KBanidiKaLii negaroris «CTBOpeHHs
€NeKTPOHHUX 3aco6iB HaBYaHHA Ha nnatdopmi
«OcBiTHi Hub» hub.nmcbook.com.ua 3a gonomoroto
NonynApHUX KOHCTPYKTOPIB»

2.12. CTBOpEeHHA Kypcy niasuweHHA Keanidikauii MOOC
«MepaiarpamoTHicTb ana negarorie»

2.13. CTBOpPEHHS MacoBUX BiAKPUTUX OHIaAH-KYpCiB
(MOOC) 3a nporpamamu KOPOTKOCTPOKOBUX KYpCiB
ANA A0POCNOro HaceNeHHsA

2.14. YyacTb y 3aKOHOTBOPMIil i HOPMATMBHO-NPaBOBIN
AiANbHOCTI (BHECEHHA NPONO3KMLi A0 NPOEKTIB 3aKOHIB,
NMOCTAHOB, HAKa3iB, NONOXEHb TOLLO)

2.15. CTBOpEHHS eNeKTPOHHUX NigpPYyUYHUKIB

OpraHiyHe TBapUHHULTBO

EkcnnyaTaLis KoMnNpecopHMX CTaHLN

OpraHisauia BUpoObHULTBA B 3aK/1aZaX PECTOPAaHHOIo
rocnofapcTsa

OpraHisauia 06cnyroByBaHHsA B 3aK1afax PeCTOPaHHOro
rocrnoaapcraa

TBapUHHWULTBO, 300ririEHa Ta BETEPMHAPHA CaHiTapiA
OcHoBM aepoanHaMIKK
OnnaTa npaui Ha NignpUemcTBax

CrpaxyBaHHA

2
BNPOAOBK
PORy

BNPOAOBK
PORY

KBiTE€Hb

b6epeseHb

rpyaeHb

BNPOAOBK POKY

BMNPOAOBK POKY

BNPOAOBXK POKY

KBiTE€Hb

BepeceHb

nncronag,

YepBEHb

nncronag,

BNPOAOBXK POKY

BNPOAOBK POKY

3
Xpycransosa O.

YalMKoBCcbKa A.

npaLuiBHUKKN KabiHeTy

yKoscbkum O.
"ykoBcbKa C.
NMepeBoO3HMUK B.
Coninko B.
Linbenko H.
*ykoBcbkum O.
"Kykoscbka C.
lNepeBO3HUK B.

HyKkoscbkuii O.
*yKoBcbka C.
lNepeBO3HMK B.
MNotieHko O.
LUnbeHko H.
"yKoBcbKa C.
NepeBO3HMK B.
MeTo4MUCTHU

METOANCTU

CnHascbKa H.
BuwHescbKka O.

CuHsBcbKa H.

CnHascbKa H.

CuHsBcbKa H.

BuwHescbKka O.
BuwHescbKka O.
KypauyeHko I.

KypayeHko I.
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OpraHi3auia i n1aHyBaHHA A4iANbHOCTI NiIANPMEMCTBA

MnoaooBo4iBHMLTBO. OBOYIBHULTBO

MnogooBoyiBHUUTBO. ArigHi KynbTypu. CyHunua: bionoris
Ta TexHo/oriA

KBiTHWMKapcTBO

MpoeKTyBaHHA 06’€eKTiB 3eneHoro byaiBHULTBA
NaHawadTHUI An3anH

OcHoBM eKoJiorii (KoMmnaeKc 3 AUCUUNIIHN)
OdeHaponoria. ENeKTpOHHUI NPaKTUKYM

TennoTtexHiyHe obnagHaHHA

EnekTpopyxomuit cknag, 3anisHuub (I yactuHa)

TeopeTnyHi OCHOBU XONOANNBHOI TEXHIKK
(lyactuHa)

XonogunbHo-TexHosoriYHe ob6aagHaHHSA

CneuianizoBaHui pyxomuit cknag (Il yvactmHa)

TexHiyHMM cepsic B AlNK

EkcnayaTtauia malwuH i o6nagHaHHA

OCHOBM AN3aNHY Ta eCcTETUYHOro 0HOPMNEHHA 3aKNaaiB
OCBITHU

3aranbHi OCHOBM TEOPIi i METOAMKU Pi3UYHOrO
BMXOBAHHA MONOALINX LLUKONAPIB

3axumcT YKpaiHu
MNeparorika

2.16. CTBOpeHHs BigeoneKui Ta Bigeomarepianis gns
€N1eKTPOHHMX 3aC06iB HaBYaHHA:

- Bigeonekuyii 4o MOOC «CTBOpEHHSA eNEeKTPOHHUX
3aco6iB HaBYaHHA y 3acToCcyHKY GOOGLE-Sites»

- Bigeonekuii o MOOC «MegajarpamoTHicTb Ana
neaaroris»

BNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

BMPOAOBXK POKY
BMNPOAOBXK POKY
BMPOAOBXK POKY
BMNPOAOBXK POKY
BMNPOAOBXK POKY

nncrtonag

KOBTEHb

b6epeseHb

KBiTeHb

KOBTEHb

b6epeseHb

BepeCeHb

BepeCeHb

BMNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

6epe3eHb-KBiTEHb

TPpaBEHb-YE€PBEHDb

KypayeHko .

ManwuHka /1.

ManwuHka /1.

ManuHka /1.
3ibapesa l.
3ibapesa l.
3ibapesa l.
3ibapesa l.

LlesueHKo B.
bopxaneHkKo IO.

LLleB4yeHKoO B.
BopxaneHrkKo 0.

LLleB4yeHKO B.
BopxaneHko 1O.

LlesueHKo B.
bopxaneHkKo IO.

LLleB4yeHKoO B.
BopxaneHrkKo 0.

LLleB4yeHKO B.
BopxaneHko 1O.

LLlesueHKo B.
bopxaneHkKo IO.

MapuHuu 1O.

PoweHKo I.

MwupoHeHkKo O.

PoweHKo I.

"ykoBcbKa C.

NepeBO3HMK B.
LeHgpesny M.
"Kykoscbka C.

NepeBO3HMK B.
LeHgpesny M.
*ykoBcbkum O.
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2.17. CTBOpEeHHSA NOCiGHUKIB HOBOrO NOKONiIHHA
EneKTpoHHi ocBiTHI pecypcu y npodeciliHin AisnbHOCTI KBiTE€Hb yKkoBcbKa C.

neaarora

Komnosuuia kocTioma
Figponpusia

[Oun3aiH npegmeTis iHTep epy
OpraHi3auia aBToM0obiNbHMX BaHTaXKHMUX NepeBe3eHb

2.18. CTBOpEHHA BipTYya/IbHOI BUCTAaBKN KOHKYPCHUX
pobiT NnepemoKLiB BceyKpaiHCbKOro KOHKypCy
«[MeparoriyHnit OCKAP-2024»

2.19. CTBOpEHHA BigeopeKNaMM 3aX04iB, eNEKTPOHHUX
NOCiOHMKIB Ta NOCIOHUKIB HOBOro NOKOJIiIHHA TOLLLO

2.20. BupgaHHsA, 30Kpema nepioguyHi:
HaBYanbHO-MeTOAUUYHUI XKypHan
«®daxoBa nepeasMLLa OCBiTa»

HaykoBo-nybniunctuuHmnin xxypHan «ArpoTeppa»

IHTepPaKTUBHUIM iIHDOPMALIMHUI BiCHMK
«OCBITHA TpaeKkTopia»

byknet «KoHdepeHLii, niaBULLEeHHA KBanidiKauii -
2024»
36ipHUKM Te3 KoHdepeHLin

36ipHUK aBTOPCbKUX TBOPIB CTYAEHTIB Ta BUK/1aAaudiB
«Mos HecKopeHa YKpaiHa (apyra yactuHa)»
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BNPOAOBK POKY
BEepeceHb

BNPOAOBK POKY
BNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

LWOKBapTany

ABiYi Ha piK

LwomicauyA

CiyeHb

BNPOAOBXK POKY
3a NN1aHOM

BNPOAOBK POKY

lNepeBO3HMK B.
Coninko B.
MuporkeHko HO.
MNoTieHko O.
LUmnbeHko H.
WnwkiHa /1.
3ibapesa I.4.
LLleBueHKoO B.
bopxaneHko 0.
OnbxoBuK T.
LLleBueHKoO B.
bopxaneHko 0.
OnbxoBuK T.
KyuyepeHKo /1.

NepeBo3HMK B.
"ykoBcbKa C.
LeHapesny M.
MnpoxeHko 0.
LnbeHko H.

ykoscbKa C.
LnbeHko H.
WnwkiHa /1.
WnwkiHa K.
Ceposall.
TantoTa /1.
OnbxoBuK T.
PouieHKo I.
Ceposall.
YalikoBcbKa A.

BignosiganbHi
METOANCTH
Ceposall.
Tantota /1.
MopryH I.

Jlenexa .
CrenaHosal l.
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IT. MDKHAPOIOHA TIAJIBHICTD

3micr TepmiH BukoHaBeub
npoBeAeHHA

1. Peaniszauia npoekty «MiaBULLEHHA CMPOMOMHOCTI BNPOAOBK POKY leta O.
YHiBepcuTeTiB iHiLiloBaTK Ta 6paTu yyacTb y pO3BUTKY Crenypa /1.
KNacTtepiB Ha NpUMHLUMNaX iHHOBALLil Ta cTaNoCTi

UniClaD 609944-EPP-1-2019-1-LT-EPPKA2-CBHE-JP»:

- OpraHisauisa 3ycTpiyen KoopaMHaLiMHOI pagu, BNPOAOBK POKY leta O.
TPEeHiHriB B KpaiHax EC Ta KpaiHax — mapTHepax Crenypa /1.
- poboTa Hag, ctBopeHHAM LleHTpiB KoMneTeHTHOCTIi B BNPOAOBK POKY leta O.
YHiBEpCcUTETax-napTHepax NPOoEKTY, AKi byayTb Crenypa /1.

nepeaymoBOIO ANA CTBOPEHHA K/1acTepiB B YKpaiHi Ta

MNapTHepCbKUX KpaiHax. HanarogeHHa cnisnpawi

YHiBEPCUTETIB 3 BUPOOHMLITBOM, NOLLIYK HOBUX

cTerkxongepis

- poboTa HaZ, HayKOBMMM NPOEKTaMM BignoBiaHO A0 BNPOAOBK POKY leta O.

TeMaTUKU Knacrtepy Crenypa /1.
- poboTa Hag MoAepHi3aLieto HaBY4abHUX AUCUUNAIH,  BNPOLOBXK POKY Feta O.

AKi BUBYATUMYTb CTYAEHTU Ha PaKynbTeTax, 3a/y4eHnx Crenypa /1.
[0 peanisaLii NpoeKTy

- OpraHisavif CTy4eHTCbKUX CTaXKyBaHb Y paMKax Apyre nigpivys leta O.
NPOEKTY B KpaiHax EC Crenypa /.
- HAaNWCaHHA NOCIBHUKIB: BMPOAOBIK POKY leta O.
«MeHeaXMeHT iHHOBaLiMHOI AiaNbHOCTI» Crenypa /1.

«MpaKTUYHMIM NOCIBHWMK 3i CTBOPEHHA Ta PO3BUTKY
Knacrtepis»

2. Peanisauia npoekty EPA3SMYC+ SuLAWe «Cranwmii
PO3BUTOK TBAaPMHHULTBA Ta 61arononyyya TBApUH»

2.1 YuacTb B 3yCcTpivax KOOpAMHaLiMHOT pagm Ta BNPOAOBK POKY leta O.
TPeHiHrax B KpaiHax €C Crenypa /.
2.2. Pob0oTa Hag MoaepHi3aLlieto HaBYaNbHUX BNPOAOBK POKY leta O.
ANCUMNANIH, AKi 6yayTb BUBYATU CTYAEHTU HA Crenypa /1.

daKkynbTeTax, 3a/ly4EHNX A0 peanisallii MPOoEKTY.
2.3. Pob0oTa Hag nporpamamm CTyAEHTCbKUX MPaKTUK,  BMNPOAOBXK POKY Feta O.

AKi 3aN/1IaHOBAHO B paMKax peaJiisauii MpoeKTy. Crenypa /1.
2.4. PoboTa Hag ctBopeHHAM LLL B yKpaiHCbKUX BNPOAOBK POKY leta O.
NapTHEPCbKUX YHIBEPCUTETAX Crenypa /1.
2.5. PoboTa Hag po3pobKkoto 3 moaynis, siki byno BMPOAOBK POKY leta O.
3an1aHOBAHO MPOEKTOM Crenypa /1.

3. Peani3auis npoekty EPA3MYC+ RURALED

3.1. YyacTtb B Hapagax no peanisaLii NpoeKTy BMNPOAOBX POKY leta O.
Crenypa /.
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3.2. PoboTa Haa moAepHi3alieto HaBY4albHUX MOAYNIB B BNPOAOBXK POKY leta O.
HanNpPAMY «OCBITa AOPOCANX» Crenypa /1.
3.3. Peani3auia NnpoeKTy, BUKOHAHHA 3aBAaHb, AKi BNPOAOBK POKY leta O.
JaBaTMMe KOOpAUHATOP NPOEKTY Ta AKi 3an/1aHOBAHO B Crenypa /1.
AnnikauinHin dopmi

4. PoboTa B pamKax HimeLbKO-yKpPaiHCbKOro NPOEKTY BNPOAOBK POKY leta O.
«CnpuAHHA PO3BUTKY NpPodecinHOi OCBITU B arpapHMxX XomeHKo M.
Konepkax YKpaiHn». ®aza Il (YkpaiHa, HimeuunHa) LOyaHuK T.

5. KoopauHauis opraHisauii npakTUYHOI NiaroTOBKK
31,06yBayiB OCBITU B paMKax HiMELIbKO-YKpPaiHCbKOro
NPoeKTy «CNpUAHHA PO3BUTKY NpodeciliHoi ocBiTH B
arpapHux Koneaxax YkpaiHn» FABU

6. OpraHi3auisa poboTn mikHapoaHOro odicy NPaKTUKK
CTyAeHTiB B HimeuuunHi

7. PoboTa B pamKax MixkHapoaHoro npoekty COA
«HimeubKO-yKpaiHCbKa cniBnpauA B ra/y3i opraHivyHoro
3emnepoberBar» (YKpaiHa, HimeuumHa)

8. MpOoEKT TexHiYHOoT gonomorn EC «BaoCKOHaNeHHA
3aKOHOAaBCTBA, KOHTPOJIIO Ta NOIHGOPMOBAHOCTI Y
chepi 6e3neyHOCTi XapyoBMX NPOAYKTIB, 340P0B’A Ta
6naronony4ys TBapuH B YKpaiHi» (ILCA)

9. CniBnpauA 3 NPOEKTOM «HimeLbKo-yKpaiHCbKUI
¢$baxoBuin gianor 3i cTanoro po3BUTKY CEKTOPY
nnogoosoyiBHUuTBa» (DUALOG)

10. 3anyyeHHsa 3BO 4o mixkHapoAHOI AiANbHOCTI Yepes
HaMNWCAHHA CNiJIbHUX MPOEKTIB

11. NoAaHHA HA KOHKYPC NPOEKTY
EPA3MYC+SafeGrowth cninbHo 3 Koneramu
yHiBepcutety KapasiHa

12. Cnisnpaua 3 Noconbctsom HimeyuynHu B YKpaiHi

13. CniBnpauya 3 NMoconbctBom PpaHuii B YKpaiHi
14. CnpMAHHA HaNarogKeHHo cnisnpawi Mixk

3aK/agamm BULOI Ta GpaxoBOi NepeaBULLOI OCBITU Ta
3apybirKHMMM 3aKNagaMmM BULLLOT OCBITH
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BNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

BNPOAOBXK POKY

BNPOAOBK POKY

BNPOAOBXK POKY

BNPOAOBXK POKY

NOTUA

BMNPOAOBK POKY

BMNPOAOBK POKY

BNPOAOBK POKY

Ayayc T. ManuHkKa J1.
bopxaneHko HO.
CuHaBCcbKa H.
Llepbakosa /1.

Llepbakosa /1.

XomeHKo M.

ManuHka /1.

€scTtpat’es C.
leta O.

Ayayc T.
Crenypa /1.

leta O.
Crenypa /1.
ManuHka /1.
leta O.
Crenypa /1.
leta O.
Crenypa /1.

leta O.
Crenypa /1.
AHuK K.
leta O.
Crenypa /1.
leta O.
Crenypa /.



III. OPTAHIZAIIIMHI 3AXOIH

3mict

Tepmin

npoBeAeHHA

IIAAH-2024

oo

BuKoHaBeLb

1. MNpoBepeHHA Hapaa, HAYKOBO-NPAKTUUHUX KOHPEpEeHL,iid, Kpyraux cronis

1.1. HaykoBo-npakTn4Ha KoHdepeHuis «AyanbHa
OCBiTa AIK 0gHa 3 dopm noninweHHs AKOCTI NiArOTOBKMU
daxisuis» (cninbHo 3 poHaom im. ®. E6epTa B YKpaiHi)
1.2. V BceyKpaiHCbKa HayKOBO-NpPaKTUYHa KOHbepeHLia
«®PaxoBa nepeasuLLa i npodeciiiHa ocsiTa: Teopis,
MeTOAMKa, NPaKTUKa»

1.3. VIl MikHapoaHa HayKoBO-NMPaKTUYHa KoOHdepeHLia
«KnimatnuHi 3miHu Ta cinbcbKe rocnoaapcreo.
BUKAWKK pNa arpapHoOi OCBiTU Ta HAYKU»

1.4. IX MixkHapogHa HayKoBO-NPaKTUYHA KOHbepeHL,ia
«OpraHiyHe arpoBUPOBHULTBO: OCBITa i HAyKa»

1.5. lll MixkHapoaHa HayKoBO-NPaKTUYHA KOHpepeHL,ia
«lHdopmauinHo-pecypcHe 3abe3neyeHHA OCBITHbOro
npouecy B YMOBax AUAXKUTaNI3aLii cycninbcTBa»

1.6. MixkHapogHa KoHdepeHuia «biobe3neKa Ta
«EpuHe 3p80poB’A»

1.7. BceykpaiHcbKa KoHdepeHLUis «Mpobaemu
penpoayKroaorii TBapuH. LLinaxu supiwieHHA»
1.8. Kpyrauii ctin «lekapboHisauisa» Kopnopauis
«AYHAMCbKA COfl»

nvctonag,

25 KBIiTHA

bepeseHb

OBTEHb

nuctonag,

nuctonag,
YOBTEHb

TPaBEHb

YaikoBcbKa A.,
npauiBHUKN KabiHeTy

OnbxoBuUK T.,
NpaLiBHUKK
naboparopii
ManuHka /1.
3ibapes.a I.

ManuHka /1.
Wnwkina K.
ykoscbKa C.
lNepeBO3HMK B.
LinbenHko H.
MupoxeHko .
Coninko B.
MNoTtieHko O.

Ayayc T.

OyaycT.

ManwuHka /1.

2. MpoBepeHHA cemiHapiB

2.1. MpaKTUYHi ceMiHapX B paMKax NPOEKTY «JlyanbHa
OCBiTa AnA YKpaiHn» 3a NigTpMmKu MNpoeKTy
«EKoHOMIYHa niaTpumka CxigHoi YKpaiHu»

2.2. CemiHap «IHHOBaL,iMHi TexHONOTrii BUPOOHMLTBA
NpoAyKuii cBMHapcTBa. JOoCBig BNpoBaaKeHHA»

2.3. CemiHap «[igBMLLEHHA BUMOT A0 AKOCTi Xap40BOi
npoAyKuii B ymoBax EBponencbKoi iHTerpauii ak
CKN1lag,0Ba NiarotoBku daxisLis HOBOT popmaltii»

2.4. CemiHap ana 6ibniotekapis

2.5. CemiHap ncuxonoris
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NIOTUN

bepeseHb

24-25 BepecHA

OBTEHb

BMPOAOBXK POKY YalKoBCbKa A.

npaLuiBHUKN KabiHeTy

CuHaBcbKa H.
BuwHescbKka O.
CuHABCbKa H.
BuwHescbKa O.

CrenaHosal l.
CrenaHosal l.
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2.6. NpakTnyHMn cemiHap «HapogHi Tpaguuii, 3Bnyai 17 KBiTHA Jlenexa |.
YKpaiHUiB y GOpMyBaHHI HaLiOHANbHOT CrenaHosa .
CaMOiAEHTUYHOCTIi MONOAI»
2.7. CemiHapu onsa BUKNadauis: HankoscbKa A.
npauiBHUKN KabiHeTy
AK 3aKknagy ocBiTM CTaTU Aopaa4voto cayxboto bepeseHb
3aknapg ocBiTH, K YacTuHa AKIS TpaBeHb

OcsiTa gns gopaaHULTBA. AK 3aKnag OCBiTU MOXKe BMNPOAOBK POKY
6yTN KopUcHUM AnA bisHecy (NpaKTUYHI KelcK

cnisnpady,i)
2.8. CemiHap KepiBHUKIB 3aKknazis GpaxoBoi nepeasuLLoi GepeseHb LLesueHko B.
OCBITH, AKI NPaLOOTb HA NOCaAi A0 ABOX POKiB bopxaneHko 0.
MapuHuy HO.
2.9. CemiHap A8 KepiBHUKiB disnuHOro BuxosaHHs 3 11 KBITHA MupoHeHKo O.
AKTyaNlbHUX MUTaHb 6 nuctonaga
2.10. CemiHap ans BUKNagadiB npeameTa «3axuct 13 bepesHn MwupoHeHkKo O.
YKpaiHn» 4 rpyaHs
2.11. CemiHap «OcHoBU TecTonorii» BMNPOAOBX POKY boraukos HO.
3.1. BebiHap «Xapuyiica 6e3neyHo Ta AKicHO!» KBiTeHb AyaycT.
TpaBeHb
INNEeHb
3.2. BebiHap «Papmauia, cyyacHi niaxoam» b6epeseHb AyaycT.
3.3. BebiHap «Cya0BO BeTepuMHapHa ekcnepTM3a B 6epeseHb AyaycT.
KOHTEKCTi Cy4aCHOCTi» TpaBeHb
BepeceHb
3.4. TpeHiHr — NPaKTUKYM 3 Han1CcaHHA NPOEKTIB BMPOAOBK POKY lera O.
EPA3MYC+ ana 3aknagis ¢paxoBoi nepenBuULLOi OCBITH
YKpaiHun
3.5. BebiHapwm 3 nuTaHb AyanbHOi popmu 3806yTTA BNpOZOBK poky  ‘1aiikoBcbka A.
0CBiTM 3a y4yacTi poboTopaBsuis: npauiBHUKN KabiHeTy
«JlocBig opraHisauii ctaxyBaHHA BUMKNA4aYiB B yMOBaX
BUPOOHULTBAN
«MogepHisaLiia 3micTy OCBiTU Yepe3 NapTHEPCTBO i
cnisnpawo»
3.6. Linkn BebiHapis 3a pesynbTatammn BeeykpaiHCbKOTO yepgeHb OnbxosuK T.
KOHKypcy «MeaaroriyHnin OCKAP-2024» «LLkona KyuepeHko /1.
neAaroriyHoi MancTepPHOCTI»
3.7. Unkn BebiHapis «MpodeciiHa KOMNeTeHTHICTb NOTUI-KBITEHb Jlenexa |.
neaaroriYHMX NpaLiBHUKIB — CKNaa0Ba GOpMyBaHHS CrenaHosBa |.
iHHOBALiMHOrO OCBITHLOrO CEPEAOBULLAY
3.8. BebiHap «EneKkTpoHHi OCBiTHI pecypcu y ciueHb "yKkoBcbKa C.
npodeciiiHin aianbHOCTI neaarora. Po3snBaemo MNepeBo3HMK B.
UMPpPOBY Ta NPOEKTYBAIbHY KOMMETEHTHOCTI» MupokeHkKo 0.

ykoBcbkui O.
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KBiTeHb-TpaBeHb  'HKYKOBCbKa C.
NepeBo3HMK B.
MupoxeHko 0.
Coninko B.
LmbeHKko H.
MNoTieHko O.

4. OpraHi3auyifa Ta nposeaeHHA KOHKYpCIB

ciyeHb-6epeseHb  LUunwkKiHa K.

BepeceHb 3abonoTHa B.
KnnmeHko H.

CiYeHb- KBiTEeHb OnbxoBuK T.
METoAMUCTH
naboparopii

IV. POBOTA 31 CTYIEHTCHKOIO
MOJIOIIIO

_- B"KOHaBeu‘b

Jlenexa I.

Jlenexa I.
CrenaHosa .

Jlenexa I.
CrenaHosa .

Jlenexa I.
CrenaHosa I.
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V. KAMPOBI IINTAHHA

Tepmin BuKoHaBeub
nposeaeHHA

BNPOAOBXK poKy EBCTpaTeBa H.
Kpaseub H.
BNPOAOBXK poky EBCTpaT’esa H.

BNPOAOBX POKYy bepeseHko .

VI. BYXTAJITEPCBKHM OBJIIK
TA 3BITHICTH

1. 3abe3neyeHHs HaNEKHOro BeAeHHA ByxranTepcbkoro  BNpogoBX poKy [asuaeHko O.

06niKy Ta ¢piHaHCOBOI 3BiTHOCTI HayKoBO-MeToANYHOTO NpPaLiBHUKK

ueHTpy BOMNO 6yxrantepii

2. MpoBeaeHHnA iHBEHTapKU3aLii akTUBIB i 30608B'A3aHb OAMH pa3s Ha pik  dasunaeHko O.

HaykoBO-meToANYHOro LeHTpy BOMNO NpaLiBHUKK
byxrantepii

3. MOHITOPUHI B3aEMOPO3PaxyHKIB i3 3aK1agamu OCBiTU, BNPOAOBXK poKy [JasuaeHko O.

yCTaHOBaMM, NiANPUEMCTBAMM npawiBHUKK
byxrantepii

4. BegeHHA mangaHymka zakupki.prom.ua cucremu BNpoaoB poky Cepatok H.

nybniyHmx 3akynisenb PROZORO

VII. SATAJIBHI ITNTAHHSA

Fabpunbuyk B.,
KypayeHko [1.

MwupoHeHKo O.

LLlep6akosa /1.
METOAMNCTH

LLepbakosa /1.
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AunpeKTop TetaHa ILLEHKO

Po3rnAanyTOo Ta yxBaneHo Ha 3aciaaHHi
HaykoBo-meToanyHoi Paau
HayKkoBo-meToguuHoro ueHTpy BOMO
(npoTtokon Bia 17 ciuHa 2024 p. Ne 1)




